Nunmero 63454 del Repertorio Nunmero 11854 della Raccolta
Verbal e di assenbl ea ordinaria della societa
"INDESIT COWANY S.p. A"
Repubblica Italiana
L' anno duenilaotto il giorno trenta del nese di aprile
30 aprile 2008

in Fabriano, Viale Aristide Merloni n. 47, alle ore undici e
dieci minuti prim.

Su richiesta della societa "INDESIT COMPANY S.p. A ", con sede
in Fabriano, Viale Aristide Merloni n. 47, con capitale socia-
le, interanente versato, di euro 102.727.769,40 (centodueni -
| ionisettecentoventisetteni|asettecentosessantanove virgol a
guaranta), iscritta al n. 00693740425 del Registro delle Im
prese di Ancona, codice fiscale: 00693740425, io sottoscritto
dottor Massino Pagliarecci, notaio in Fabriano, con studio in
Viale Zobicco n. 5/a, iscritto al Collegio notarile del di-
stretto di Ancona, m sono trovato nel |luogo anzidetto, per
assistere, elevandone verbale, all’assenblea ordinaria degli
azionisti della societa richiedente, indetta per oggi, in se-
conda convocazione, in detto luogo, per le ore undici, giusta
avviso di convocazione pubblicato nella Gazzetta Uficiale
della Repubblica Italiana n. 37 del 27 marzo 2008, Parte Il, a
pagi na 26, inserzione a paganento S-082446, nonché sul quoti-
di ano nazionale "Il Sole 24 Oe" del giorno 27 nmarzo 2008, per

di scutere e deliberare sul seguente



O di ne del giorno:
1) Bilancio al 31 dicenbre 2007. Deliberazioni inerenti e con-
seguenti .
2) Nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2008-2010 e
det erm nazi one della retribuzione dei conponenti effettivi del
Col | egi 0 Si ndacal e.
3) Proposta di nuova autorizzazione all’acquisto e alla dispo-
sizione di azioni proprie.
E' presente il dottor Vittorio Merloni, nato a Fabriano il 30
aprile 1933, domiciliato per la carica in Fabriano, Viale Ari-
stide Merloni n. 47, della cui identita personale io notaio
sono certo, il quale dichiara sotto la propria responsabilita
di intervenire al presente atto nella sua qualita, da ne ac-
certata, di Presidente del Consiglio di Anministrazione della
societa richiedente.
A norma di statuto assune la presidenza il predetto dottor
Vittorio Merloni il quale, dopo aver confernmato i dati relati-
vi alla pubblicazione nella Gazzetta U ficiale e sul quotidia-
no "Il Sole 24 Ore", previa unanine approvazione da parte de-
gli azionisti intervenuti della conforme proposta da lui for-
mul ata, invita ne notaio a redigere il verbale della riunione.
Egli m da quindi atto anzitutto:
- che oltre ad esso conparente sono presenti i Consiglieri si-
ghori Bruno Busacca, Adriano De Mo, Luca Garavoglia, Hugh

Malim Andrea Merloni, Antonella Merloni, Ester Merloni, NMarco



Mlani e Paolo Mnferino nonché i Sindaci effettivi signori
Angel o Cas0, Paol o Orodeo Sal é e Denetrio M nuto;

- che sono assenti giustificati i Consiglieri signori |nnocen-
zo Cipolletta, Mario Greco e Enma Marcegagli a

- che assiste alla riunione il dottor Luca Ferranti, partner
della societa "KPMG S.p. A", societa incaricata della revisio-
ne del bilancio;

- che assiste alla riunione il signor Adriano Gandol a, rappre-
sentante conmune degli azionisti di risparmo

- che, per quanto riguarda |a partecipazione degli Azionist

alla riunione, i presenti sono nunmero 12 (dodici), rappresen-
tanti, in proprio e per delega, n. 63.842.874 (sessantatremi -
I i oni ott ocent oquar ant adueni | aott ocent osett ant aquattro) azi on

ordinarie pari al 56,185% (cinquantasei virgola centoottanta-
cinque per cento) delle azioni ordinarie di cui si conpone il
capi tal e soci al e;

- che sono state presentate dagli azionisti le certificazion

previste dalla normativa vigente ai fini dell’esercizio del
diritto di voto.

Il Presidente informa che sono stati invitati ad assistere
al | "assenbl ea qualificati rappresentanti della stanpa, esperti
e analisti finanziari, con i quali la societa intrattiene rap-
porti, oltre ad al cuni collaboratori per le necessita relative
all o svol gi mrento del |’ assenbl ea stessa.

Egli dichiara quindi che |'assenblea, in seconda convocazi one,



essendo andata deserta |la prinma, convocata per il giorno 29

aprile 2008, si intende validanente costituita e atta a deli-

berare, riservandosi comunque di fornire prinma delle votazion

i dati definitivi sulle presenze

Il Presidente ricorda agli intervenuti che le relazioni del

Consiglio di Anministrazione del 20 marzo 2008, sui punti

dell"ordine del giorno della presente assenblea, sono state

depositate presso la societa di gestione del nercato e presso

|la sede sociale il 2 aprile 2008, nonché consegnate agli azio-
nisti all’ingresso.
Il Presidente informa i presenti che alla data odierna il ca-

pitale risulta di euro 102.727.769,40 (centoduenilionisette-

centoventi settem | asettecent osessantanove virgola quaranta),

diviso in numero 114.141.966 (centoquattordicimlionicentoqua-

rant unom | anovecent osessantasei ) azioni da nominali euro 0,90

(zero virgola novanta) cadauna di cui nunmero 113.630.684 (cen-

totredicimlioniseicentotrentan | asei centoottantaquattro) or -

dinarie e nunmero 511.282 (cingquecentoundicim | aduecentoottan-

t adue) di risparmo non convertibili. Dall'inizio

del |l " esercizio non risultano esercitati diritti di opzione ai

sensi del Regol amento del Piano di stock options.

Inoltre informa i presenti che le azioni proprie in portafo-

glio ammontano ad oggi a numero 11.039. 750 (undicimlionitren-

tanoveni| asettecentoci nquanta) pari al 9,67% (nove virgola

sessantasette per cento) del capital e sociale.



Egli fornisce |'elenco degli azionisti in possesso di azioni
con diritto di voto in misura superiore al 2% (due per cento)
del capitale sottoscritto alla data del 28 aprile 2008 in base
alle risultanze del libro soci integrate dalle comnunicazioni
ricevute ai sensi dell’articolo 120 del Testo Unico 24 feb-
braio 1998 n. 58 ("TU F"), e relative nodifiche ed integrazio-
ni, e precisanmente:
NOM NATI VO - MODALI TA" DI POSSESSO - N. AZI ONI - %
Merloni Vittorio: possesso diretto azioni n. 1.338.300 pari
all'1,1804%

possesso indiretto tramte "Fineldo S.p. A"
azioni n. 44.552.029 pari al 39, 2963%

possesso indiretto tranmte "Merloni Proget-
ti Int. Sa" azioni n. 934.995 pari allo 0,8247%

possesso indiretto tranmte "Merloni Proget-
ti S.p.A " azioni n. 97.061 pari allo 0,0856%
total e azioni n. 46.922.385, pari al 41, 3870%
Merl oni Ester: possesso diretto azioni n. 5.042.400 par
al 4,4476%

possesso indiretto tramte "Fines S.p.A"
azioni n. 7.415.190 pari al 6,5404%
totale azioni n. 12.457.590, pari al 10,9880%
Merl oni Francesco: possesso diretto azioni n. 1.329.000 pari
all'1,1722%

i nst est azi one fiduciaria a "Cordusi o



S.p.A" — usufrutto - azioni n. 2.685.653 pari al 2,3688%
totale azioni n. 4.014.653, pari al 3,5410%
Lazzarini Maria Cecilia: possesso diretto azioni n. 1.653.000
pari all'1, 4580%

instestazione fiduciaria a "Cordusio
S.p.A" — usufrutto - azioni n. 1.623.700 pari all'1l, 4322%
total e azioni n. 3.276.700, pari al 2,8902%
Preci sa che non consta |’'esistenza di patti parasociali, cone
previsti dall’articolo 122 del TUF, che |'elenco nom nativo
dei soci che partecipano all’assenblea, in proprio e per dele-
ga, con |'indicazione del nunero delle rispettive azioni, sara
allegato al presente verbale sotto la lettera "A', e che per
gli azionisti rappresentati a nezzo delega & stata effettuata
la verifica della rispondenza delle deleghe a norna
dell"articolo 2372 del codice civile.

Prinmo punto all’ordine del giorno

Il Presidente apre quindi la trattazione del prino punto

all’ ordine del giorno, sottolineando che sono stati posti a

di sposi zione degli azionisti il bilancio separato ed il bilan-

cio consolidato al 31 dicenbre 2007, la relazione del Collegio

Sindacale e le relazioni redatte dalla Societa di Revisione

che, con il consenso dei presenti, si danno per letti. Detti

docunenti risultano gia depositati presso |la sede sociale e

pubblicati secondo quanto previsto dalla normativa vigente

|"11 aprile 2008.



Il Presidente invita |’ Amrnistratore del egato ingegner Marco
Ml ani ad effettuare |a presentazione del bilancio consolidato
del gruppo che fa capo alla "lIndesit Conpany S.p.A".

Prende la parola |’ Anministratore delegato, il quale riferisce
sui risultati consolidati dell’anno 2007, che sono stati
estremanente positivi, illustrando i principali dati econonici
e finanziari. L' Ammnistratore delegato illustra inoltre i da-
ti relativi al nercato degli elettrodonestici

Inoltre I"aministratore delegato presenta i dati relativi al
prinmo trinmestre 2008 appena approvati dal Consiglio di anmni-
strazi one che ha preceduto |’ odi erna assenbl ea.

Concl udendo la sua esposizione |'ingegner Marco Mlani illu-
stra i nuovi prodotti che saranno lanciati nel 2008, sottoli -
neandone il forte valore innovativo.

Dopo cio il Presidente fornisce una sintesi dei valori e delle
prospettive del Guppo, analizzati anche dal punto di vista
degli azionisti. Egli esprinme generale soddisfazione sull'an-
danmento della gestione e ricorda i valori che hanno da senpre
contraddistinto |'inpresa e che si sono trasnessi di genera-
zione in generazione, annunciando all'assenblea che il Consi-
glio di Ammi ni strazione ha appena noninato Andrea Merloni vice
Presidente attribuendogli poteri vicari di quelli del Presi-
dent e.

Il Presidente, in considerazione del fatto che:

- tutta la docunentazione di bilancio risulta regol arnente de-



positata presso la sede sociale ai sensi della normativa vi-
gente;

- la stessa é stata consegnata ai soci al nonento del loro in-
gresso in sala, unitanente alla Relazione del Consiglio di Am
m ni strazione sui punti all’ordine del giorno della odierna
Assenbl ea, e

- quindi i nmedesim hanno avuto la possibilita di visionarla
direttamente,

invita |’ Assenblea a dispensarlo dalla lettura del bilancio
limtando la lettura alla delibera contenuta alla pagina 5 del
fascicolo contenente |l e Relazioni del Consiglio di Anministra-
zione sui punti all’ordine del giorno.

L' assenbl ea si dichiara d accordo unani nemente.

Il Presidente chiede quindi a ne notaio di |leggere |a proposta
di delibera, recante |'integrazione dei dati mancanti in ordi-

ne al nunero delle azioni ordinarie attualnente in circol azi o-

ne.
Aderendo alla richiesta fattanm, io notaio procedo a tale let-
tura.

A questo punto, su invito del Presidente, il dottor Angelo Ca-

s0, Presidente del Collegio Sindacale, da sintetica lettura
dell a Rel azi one del Collegi o Sindacale.

Egli sottolinea la correttezza della gestione ed esprine il
parere favorevole del Collegio sulla proposta del Consiglio di

Anmi ni strazione circa | a approvazione del bilancio e |la desti-



nazi one degli wutili.

Il dottor Luca Ferranti, quindi, in rappresentanza della so-
cieta di revisione "KPMG S.p. A", da sintetica lettura delle
due Relazioni, relative, |I'una al bilancio separato della "In-

desit Conpany S.p. A" e |l'altra al bilancio consolidato.

Egli precisa, quindi, che anbedue i bilanci anzidetti sono re-

datti con correttezza e chiarezza

Su invito del Presidente, io notaio infornb gli azionisti che

nel corso dell’esercizio 2007 |la societa di revisione "KPMG

S.p. A" ha conpl essi vanente speso 16.840 (sedicimnlaottocento-

quaranta) ore, di cui

a) 12.532 (dodicimlaci nquecentotrentadue) ore per la revisio-

ne contabile del bilancio separato e consolidato della "Inde-

sit Conpany S.p.A" al 31 dicenbre 2007 (conprensivo

del | " esane dei bilanci delle controllate e collegate);

b) 3.808 (tremilaottocentootto) ore per |la revisione contabile

limtata della rel azione senestrale al 30 gi ugno 2007;

c) 500 (cinquecento) ore per il controllo continuo della con-

tabilita ex articolo 155 del Decreto Legislativo n. 58/98.

Per tali attivita il costo sostenuto dalla societa € di euro

1.823.000,00 (unmilioneottocentoventitrem|a).

Si inforna |’ Assenblea che tenpi e corrispettivi sopra indica-

ti sono conprensivi di un aunento di euro 50 nmila rispetto al-

| "offerta approvata dall'assenblea degli azionisti del 5 mag-

gio 2004 e sue successive nodifiche ed integrazioni, a fronte



dell'integrazione per |le maggiori attivita svolte con riferi-
nmento alle societa controllate estere.

Il Presidente apre quindi |a discussione ed invita coloro che
i ntendano prendere la parola a conunicare il proprio nomnati-
vo, precisando che raccogliera prima tutti i quesiti, per poi
fornire le relative risposte.

Chiede e prende la parola il signor Adriano Gandola, il quale
dopo aver fatto gli auguri al Presidente dottor Vittorio Mer-
loni per il suo 75° conpleanno, esprine il proprio convinto
apprezzanento sui risultati dell'esercizio 2007 unitanente al
raggi ungi mento degli obiettivi del piano triennale 2006-2008
con un fatturato in crescita, un utile in progresso piu che
proporzionale al fatturato, un indebitamento in calo e un n-
nor fabbisogno di circolante per unita di fatturato.

Aggi unge apprezzanenti per la ricerca e i nuovi prodotti oltre
ai rallegranmenti per i vari riconoscinmenti avuti dalla societa
fra i quali la prim edizione del premio per lo sviluppo del
capi tal e unmano.

Preannuncia infine il proprio voto favorevole in ordine alla
approvazione del bilancio e alla fornmulata proposta di distri-
buzi one degli wutili.

Chiede e prende la parola il signor Marcello Colla di "Etica
Sgr", societa di gestione del risparm o del G uppo Banca Popo-

lare Etica, il quale si dichiara soddisfatto del dialogo aper-

to in "Indesit" sugli aspetti sociali, anbientali e di gover-



nance.
Apprezza in particolare |a pubblicazione del piano di certifi-
cazione anbientale degli stabilinenti e preannuncia il proprio
voto favorevole in ordine a tutti gli argonenti posti all'or-
di ne del giorno.

Sottopone al Consiglio tre osservazioni. In prino luogo, rela-
tivamente alla politica di nonitoraggio dei fornitori, chiede
maggi ori informazioni sullo stato di inplenentazi one dei nuovi
audit e sui loro risultati; in secondo |uogo, nel caso venis-
sero proposti nuovanente piani di stock options, suggerisce di
integrare i paranetri per |'esercizio delle opzioni con |'in-
serimento di obiettivi di carattere anbientale, conme la ridu-
zione della quantita di rifiuti per unita di prodotto o delle
emssioni di CO02 unitarie; infine, valuterebbe positivanente
che il rapporto di responsabilita veni sse nesso a di sposizi one
degli azionisti in occasione dell'assenblea annuale, conte-
stual nente alla approvazione del bilancio, cone gia avvenuto
nel 2007.

Chiede e prende la parola il signor Arrigo Favalli il quale
chiede al Consiglio delucidazioni in ordine all'andanento del -

| a quotazione del titolo in borsa e perché non vengano utiliz-

zate |le azioni in portafoglio per stabilizzare il corso del
titol o.
Chiede e prende la parola infine il signor Carlo Carmnati i

quale, oltre a chiedere spiegazioni senpre in ordine all'anda-



mento del titolo "Indesit Conpany", chiede all'Anmi nistratore
del egato notizie circa |'andanento della societa nel corso del
corrente nese di aprile 2008 e se siano state intraprese ini-
ziative per limtare le fluttuazioni della sterlina, conside-
rato il fatto che il Guppo genera nolto fatturato in Gan
Br et agha

Prende la parola |'Amministratore del egato ingegner Marco M -
lani il quale, dopo aver ringraziato il signor Adriano Gandol a
per gli apprezzanenti nanifestati nei confronti dei risultati
ottenuti dalla societa, concorda con |le valutazioni esposte
dal signor Marcello Colla assicurando che la societa fara di
tutto per adeguarsi - e in nassima parte lo ha gia fatto - al-
| e osservazioni nmanifestate da quest'ultinpo. |In particolare,
sull'attenzione alle tematiche anbientali, ricorda che su di
esse €& ora conpetente la Direzione Qualita che ha ottenuto
grandi risultati sul livello qualitativo dei prodotti e che
ora valutera i fornitori anche riguardo al rispetto delle nor-
mative anbientali.

In ordine all'andanento borsistico del titolo, riferisce circa
| e basse valutazioni - e conseguenti preoccupazioni - degl
analisti relativanente a tutto il settore degli elettrodone-
stici, preoccupazioni dovute anche all'andamento delle valute
e del prezzo delle materie prinme. Sottolinea inoltre che anche
il basso flottante del titolo "Indesit" & fra le cause del-

| * andanento dell o stesso.



Aggi unge che la Direzione Finanza ha intrapreso iniziative per

limtare |'esposizione al rischio-canbio su sterlina e rublo.

Sottolinea, infine, che la normativa attuale non consente di

effettuare operazioni di stabilizzazione con |le azioni pro-

prie.

Il Presidente, prima di passare alla votazione, fornisce i da-

ti definitivi relativi alle presenze, conunicando che i pre-

senti sono senpre 12 (dodici), rappresentanti, in proprio e

per delega, n. 63.842.874 (sessantatrenilioniottocentoquaran-

t aduem | aott ocent osettantaquattro) azioni pari al 56, 185%

(cinquantasei virgola centoottantacinque per cento) delle

azioni ordinarie di cui si conmpone il capitale.

Il Presidente nette quindi in votazione |a relazione consilia-

re, il bilancio separato al 31 dicenbre 2007, e |la proposta di

desti nazione dell’utile di esercizio.

L' Assenbl ea degli azionisti, preso atto della Relazione del

Consiglio di anmm nistrazione, nonché della Relazione del Col-

legio Sindacale e delle Relazioni della societa di revisione,

con voto espresso per alzata di mano, con |'astensione degli

azionisti indicati nell'allegato "B" rappresentati dalla si-

gnora Laura Adriana Garribbo, e quindi a naggioranza, dopo

prova e controprova,

del i bera

1) di approvare il bilancio separato al 31 dicenbre 2007 e la

Rel azi one degli Amm nistratori sulla gestione cosi cone pre-



sentati e depositati agli atti della societa;

2) di destinare |'utile di esercizio di euro 55.775.801, 80

(ci nquent aci nqueni | i oni settecent osettantaci nqueni | aottocent o-

uno virgola ottanta) cone segue:

a) euro 0,460 (zero virgola quattrocentosessanta) cone divi-

dendo unitario per ciascuna delle nunero 113.630.684 (cento-

tredicimlioniseicentotrentan|asei centoottantaquattro) azion

ordinarie in circol azi one;

b) euro 0,478 (zero virgola quattrocentosettantotto) cone di-

videndo unitario per ciascuna delle nunero 511.282 (cinquecen-

toundi ci m | aduecent oottantadue) azioni di risparm o non con-

vertibili in circol azi one;

3) di aunentare di euro 0,049 (zero virgola zero quarantanove)

il dividendo di ciascuna delle azioni ordinarie in circol azi o-

ne e delle azioni di risparnmio non convertibili in circol azio-

ne, ai sensi dell’articolo 2357-ter, secondo comma, del codice

civile, tenuto conto delle nunmero 11.039.750 (undicimlioni-

trent anoveni | asett ecentoci nquanta) azioni proprie in portafo-

glio e, dunque, di distribuire un dividendo unitario conples-

sivanente pari a:

i. euro 0,509 (zero virgola cingquecentonove) per ciascuna

azione ordinaria in circolazione (diversa da quelle proprie);

ii. euro 0,527 (zero virgola cinquecentoventisette) per cia-

scuna delle azioni di risparmo non convertibili in circola-

Zi one;



4) di destinare il residuo utile rinmanente dopo la distribu-
zione dei dividendi di cui al punto 3) alla riserva straordi-
nari a.

Il Presidente informa quindi gli azionisti che i dividendi sa-
ranno posti in paganento dal 22 maggi o 2008 (con data di stac-
co della cedola 19 maggi o 2008).

Secondo punto all’ordi ne del giorno

Il Presidente ricorda agli azionisti che con |’ Assenblea
odi erna giunge a scadenza il nandato al Collegio Sindacale in
carica ed €& quindi necessario provvedere, per gli esercizi

2008- 2010, alla nomina dei nuovi Sindaci e fra questi del Pre-
sidente del Collegio Sindacale, nonché alla determ nazione de
relativi conpensi.

Il Presidente informa i presenti che, ai sensi dell articolo
22 dello statuto social e:

- il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindaci effettivi
e da due Sindaci supplenti;

- alla mnoranza é riservata |’ elezione del Presidente del
Col I egi 0 Sindacale e di un sindaco suppl ente;

- la nom na del Collegio Sindacal e avviene sulla base di liste
presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono elen-
cati nedi ante un nunero progressivo.

Precisa quindi che alla data dell’11 aprile 2008 risultavano
presentate 2 liste ed entranbe possedevano i requisiti norna-

tivamente e statutarianente previsti per il deposito.



